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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)
Nijerya’nin taraf oldugu ticaret anlasmalari asagida belirtiimektedir.

Nijerya 1960 yilinda Gimrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasini (GATT) imzalamis ve 1
Ocak 1995'ten bu yana ise DTO (iyesidir. Nijerya, 20 Ocak 2017'de DTO Ticaret Kolaylastirma
Anlasmasini ve 16 Ocak 2017'de DTO Anlasmasi olan 1994 Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet
Anlasmasi’ni (TRIPS) onaylamistir.

Nijerya, ABD ticaret yasasi olan Afrika Bliyime ve Firsat Yasasi'na (AGOA) taraftir. Bu yasaya
gore, ABD pazarina 40 Afrika Ulkesi (Nijerya dahil) glimriksuz erisim saglayabilmektedir.

Nijerya ayrica, 11 Aralik DTO Bakanlar Konferansi esnasinda, 12 Aralik 2017 tarihinde Buenos
Aires'te Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) ile isbirligi Ortak Bildirisi imzalamistir. Bu
Deklarasyon, EFTA Ulkeleriyle Nijerya ticaret anlasmalari igin bir ¢cerceve olusturmaktadir.

Nijerya’nin, 15'i yarirlikte olan 31 lke ile ikili yatirim anlasmasi ve Tirkiye de dahil 14 Glke
ile cifte vergilendirme anlasmasi imzalamistir. Turkiye ile Nijerya arasinda 20 Ekim 2021’'de
Abuja’da Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi imzalanmis olup 17 Ekim 2023 tarihinde
sozkonusu Anlasmanin Ulkemizdeki onay sireci tamamlanmistir; ancak, bugiine kadar
Nijerya’nin i¢ hukuk onay sirecini tamamladigini bildirmemesi nedeniyle Anlasma heniz
ylrirlige girememistir. Bunun yani sira, 18 Mayis 2000 tarihinde ABD ile bir Ticaret ve Yatirim
Cerceve Anlasmasi (TIFA) imzalanmistir. Bu anlasma, iki tlke arasindaki ticaret ve yatirm
firsatlarinin iyilestirilmesi ve arttirilmasi konusunda fayda saglamaktadir.

Nijerya, Afrika Birligi ve Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu'nun (ECOWAS) kurucu
Uyesidir. Abuja Anlasmasi, mevcut bolgesel ekonomik topluluklarini temel alarak 2028 yilina
kadar Afrika Ekonomik Toplulugu'nun (AEC) kurulmasini 6ngérmektedir.

Bolgesel serbest ticaret anlasmasi glindeminde, ECOWAS icinde etkili bir serbest ticaret alani
elde etmek igin 1990 yilinda ECOWAS Ticaret Serbestlestirme Programi olarak bilinen bdlgesel
bir program kurulmustur.

Nijerya dahil olmak lizere ECOWAS'in tim Uyeleri 1990'dan beri bu programi uygulamaktadir.
ECOWAS ile ilgili diger programlar arasinda, ECOWAS'In boélgede ECOWAS vatandaslarinin
giris, ikamet ve kurulus hakkini olusturan ECOWAS Serbest Dolasim Protokolii bulunmaktadir.

Nijerya, Temmuz 2019'da Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’'ni (AfCFTA) imzalamistir
ancak; s6z konusu anlasma bir yildan fazla bir slire sonra Nijerya’nin Federal Yiritme Konseyi
tarafindan 11 Kasim 2020 tarihinde onaylanmis ve Nijerya Uyelik statlisi kazanmistir.

55 Afrika Birligi Glkesinin 54’Gnln katildigi Anlasma 1 Ocak 2021 tarihinde yirirlige girmistir.
Mal ve hizmetler icin tek bir pazari temsil eden, is amagli seyahat edenlerin ve yatirimlarin
serbest dolagimina izin veren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin, Afrika kitasinda



Nijerya 6zelinde de ticareti kolaylastiracagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, Glkelerin ticari
engeller, anlasmazliklari ¢cozme suregleri, tarifeler ve fikri mulkiyet haklari gibi hususlari detayli
sekilde mizakere etmesi gerektiginden anlasmanin tam olarak uygulanabilmesinin biraz
zaman alabilecegi degerlendirilmektedir. Anlasmanin tam olarak uygulanmaya baslanmasina
muteakip Uye Ulkelerde hizmet ve Urlnlerin %90’inindan glimrik vergisinin kaldiriimasi
hedeflenmektedir.

Nijerya su anda kismen finansal, iletisim ve tasimacilik hizmetleri sektorlerinde belirli
taahhitlerle DTO Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi'na (GATS) taraftir. Nijerya ECOWAS'a ve
Kiresel Ticaret Tercihi Sistemi (GTSP) kapsamindaki ytukimliliklerine de baglidir. ECOWAS
icinde sinir 6tesi hizmetlerle ilgili herhangi bir yikimlilik bulunmamaktadir.

ihracat Uygulamalari:
Mal/Mamulleri ihrag etmenin temel gereklilikleri, s6z konusu mallarin tirtine baghdir. Ancak,
asagidaki genel ihracat rejimi gegerlidir:

« Ihracatgi Nijerya'da kayitli sirket olmalidir.

« Ihracatgy, ilgili vergi dairelerine kayith olmali ve gecerli bir vergi kimlik numarasina sahip
olmahdir.

« ihracatgi Nijerya ihracat Tanitim Konseyi'ne kaydolmalidir.

« Ihracatgi Nijerya'daki herhangi bir ticari bankada hesap agmalidir (tiim ihracat gelirleri bu
hesaba aktarilmaldir).

« Ihracatgl, her ihracat islemi icin hesabin oldugu ticari bankadan bir ihracat Gelir Formu
(NXP Formu) almalidir.

« ihra¢ edilecek mallar, denetim aracilar tarafindan denetime tabi tutulmalidir: ihrag
edilecek mallarin kalitesini, miktarini ve gercek degerini denetlemek; ve muayeneden sonra
72 saat icinde mallar icin temiz bir muayene sertifikasi diizenlemek. (eger gerekli standartlari
karsihyorlarsa).

« ihracatg belirlenen bir bankaya, Nijeryali ihracat Denetim Semasi'nin, petrol disi ve
petrol/gaz ihracatinin "gemide serbest" (FOB) degeri Uzerinden sirasiyla %0,5 ve %0,15 idari
Ucretini 6demelidir.

ihracat diizenlemelerinin ve kontrollerinin uygulanmasindan sorumlu ana makam Nijerya
Gumrik Hizmetleri’dir. Nijerya'da su anda belirli ihracat kotalarina tabi mal kategorisi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ihracat yasagi listesine giren bir dizi mal vardir, bunlar asagida
belirtiimektedir.

. Misir.

. Kereste (kaba veya bicilmis).

. Hamderi ve deriler (Islak Mavi ve tamamlanmamis deri dahil).

. Hurda metaller.

. islenmemis kaucuk lateks ve kauguk topaklar.

. Eserler ve eski eserler

. Nesli tikenmekte olan tirler ve Urinleri olarak siniflandirilan vahsi hayvanlar (6rnegin;

timsahlar, filler, kertenkeleler, kartallar, maymunlar, zebralar, aslanlar vb.).



. Tam ithal Grinler.

Nijerya Gumrik Servisi, mallarin el konmasi ve geriye birakilmasi gibi yaptirimlar uygulayabilir.
Ciddi ihlal durumunda, Nijerya mahkemelerinde hukuki veya cezai sorumluluk dogabilir ve
uygun kovusturma islemleri baslatilabilir.

ihracat Yasaklari Yasasi, ihracat kisitlamalarina uyulmamasi, ézellikle de bazi mallar Gizerindeki
ihracat yasaklarina uymama cezalarini belirlemektedir. Kanunda listelenen mallardan
herhangi birini alan, alinmasina neden olan ve Nijerya’dan almaya veya cikarmaya tesvik eden
herhangi bir kisi, sugludur ve 6miir boyu hapis cezasina mahkumdur. Ayrica, hikim giymis
kisinin mallari ihra¢c etmede kullandigi tim varliklara (tasinir veya tasinmaz) el konulacaktir. Bu
sucun islenmesine yardimci olan herhangi bir glimriilk memuru da ayni sugtan sucludur ve
omir boyu hapis cezasina carptirilir.

Ayrica, ihrag edilen bazi mallarin 100 tonun altindaki bir gemiye ylklenebilmesi igin GUimrik
ve Tuketim Kurulu'nun yazili izni gereklidir. Bu Grlinler sunlari igerir:

- Antrepodaki mallar

«  Transit mallar

« ithalat vergisine tabi olup vergisi 5denmemis mallar
- Dezavantajli Grtnler

« Ihrag yasagi bulunan mallar

ithalat Uygulamalari:

Tarife hesaplamalarinda CCCN (Customs Cooperation Council Nomenclature) esas
alinmaktadir. Vergiler Grline gore spesifik ya da deger lizerinden alinabilmekte ve giriste naira
olarak tahsil edilmektedir. Tarifelerde tercihli sistem bulunmamakta olup, vergiler ECOWAS
(Economic Community of West African States) disindaki tim Ulkeler igin esittir.

i¢ piyasay! bozucu damping uygulanan veya siibvanse edilen mallarin ithalatinda spesifik vergi
uygulamasina miracaat edilebilmektedir.

Vergisi dnceden 6denmis mallarda verginin kaldirilmasi, bu mallarin yeniden ihraci, zarar
gormesi veya imhasi hallerinde vergi iade edilebilir. Ancak miracaatin, Griinler gimrigu terk
etmeden Once yapilmasi gerekmektedir.

ithalat islemlerine baslayabilmek icin, tim ithalatcilarin yetkili bir banka araciligiyla “Form
M”yi kullanmasi gerekmektedir. Form M olmaksizin Nijerya’ya ithal edilen Urinlere el
konularak imha edilmektedir. Formda, ddvizin havale edilip edilmeyecegine gore, doviz icin
gecerli (valid for forex) veya doviz icin gecerli degil (not valid for forex) ibarelerinden biri
belirtiimektedir. Varis yerinde inceleme yapilmasi gereken tiim urinler icin Form M’de “BA”
kodu, inceleme yapilmasi gerekmeyen urinlerde “CB” kodu bulunmaktadir. Banka orijinal
belgeyi kendinde tutar ve (¢ nushasini ilgili tarama/risk ydnetimine (Scanning/Risk
Management Provider) goénderir. ithalatin gerceklesebilmesi icin Risk Degerlendirme
Raporu’nun (Risk Assesment Report) yayimlanmasi gerekmektedir.



ithalatta aranilan belgeler ve genel sartlar: Nijerya’ya yapilacak ithalatlarda asagidaki
belgelerin bulunmasi gerekmektedir.

«  Uriin igcin mense belgesi

«  Ayrica, bulunmasi gereken detaylar: Form “M” numarasi, Grlinlerin tanimi, varis yeri (Tin
Can, Apapa, Kano, Onne gibi), sevkiyat tarihi, mense Ulke, tedarikgi tlke Ceki Listesi (Packing
List)

«  Uriin standartlarini gésteren Uretici sertifikasi. Bunun gegerli olmadigi durumlarda, bitki
sagligi sertifikasi, kimyasal analiz raporu bulunmalidir.

« Kimyasal Urunler, gida, icecek, ecza Urlnleri, elektrik cihazlari ve belirlenmis diger Grlinler
icin laboratuar test sertifikalar

ithalatta alinan diger vergiler ise asagida gdsterilmistir.

+  Gumruk vergileri ad valorem olup, degisken ve mevsimsel tarifeler bulunmamaktadir.

«  Odenecek vergilerin %7’si oraninda liman vergisi,

«  CIF degeri ve diger masraflar toplamindan %5 KDV. (Medikal ve ecza Urlinleri haric)

« ithal arag ve pargalari CIF bedeli tizerinden %2 Ulusal Otomotiv Konseyi vergisi

«  Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu disindaki dlkeler icin CIF degerinin %0,5’i kadar
ETLS (ECOWAS Trade Liberalization Scheme) vergisi

« ithalat FOB bedeli izerinden %1 masraf

« ithal piringte CIF degerinin %50’si kadar vergi

- ithal sigarada CIF degerinin %100’(i kadar vergi

« ithal sekerde CIF degerinin %10’u kadar vergi

Ayrica, potansiyel bir ihracatci asagida belirtilen linkte yer alan Nijerya ithalat Yénergelerine

de uymalhdir.
(https://customs.qov.nq/?page id=3141)

Varis Yerinde Kontrol: 1 Haziran 2006 tarihinden itibaren Nijerya hikiimeti varis limaninda
kontrol uygulamasina ge¢mistir. Bu uygulama, yiikleme 6ncesi kontrollin yerine gegmektedir.
Contecna, SGS ve Global Scan isimli Ug sirket 7 yillik kontrat ile Nijerya limanlari, sinirlari ve
havalimanlarinda Griin denetimi yapmakla gérevlendirilmislerdir.

Gegici ithalat: Giimriik idaresi; ucak, gemi, rémorkér, ving vb. petrol sondajinda kullanilan
makineler ile en az 100.000 ABD dolari degere sahip diger 6zel techizatlarin gegici ithaline izin
verebilir.

Gegici ithalat onayi, sevkiyattan 6nce alinmalidir. Gegici ithalat kapsaminda ithal edilen mallar,
hem Form M hem de sevkiyat dncesi denetim prosedirlerinden muaftir. Gegici ithal edilen
Urlinlerin Nijerya’da satilmasi veya kiraya verilmesi mimkin olmayip ithal izninin bitimini
muteakip Ulke disina cikarilmasi (re-export) gerekmektedir. Gegici ithal edilen Grtinler gimriik
vergisinden de muaftir.

Gegici ithalat izni, ilk olarak bir yillik bir stire icin onaylanir ve alti ay boyunca iki kez uzatilabilir.
Gegici ithalatin izninin maksimum toplam siresi iki yildir ve bu slrenin otesinde uzatmalar,
Gumrik idaresi tarafindan, duruma gore, bir defaya mahsus olmak tizere ti¢ veya alti ay daha
uzatilabilir.


https://customs.gov.ng/?page_id=3141

Glimrik Vergileri

GUmrik ve Tuketim Yonetimi Yasasi (CEMA) 2004 uyarinca, Nijerya Glimruk Servisi, giimrikle
ilgili tim konularda Nijerya adina hareket etme konusunda yasal yetkiye sahiptir.

Nijerya'da gimriik vergileri yalnizca ithalattan alinir.

Nijerya, 11 Nisan 2015'ten itibaren yeni ECOWAS Ortak Dis Tarifesini (Common External Tariff
- CET) uygulamaya baslamistir. Uygulanan tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli ilaglarin ve
sermaye mallarinin ithalatindan glimriik tarifeleri %0 olarak belirlenmistir. Bahse konu oran
ara mallarda %10, nihai Urlinlerde %20 ve ekonomik kalkinmada kullanilan belirli stratejik
sektorler igin %35 olarak uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya Hiikiimeti belirlenen oranlari
degistirme ve artirma yetkisine sahip olmakla birlikte azami oranin %70’i gegemeyecegi
ECOWAS biinyesinde karar baglanmistir.

Kapsamli CET listesi su adreste bulunabilir: (https://customs.qov.nq/?page id=3127).

CET'e ek olarak, ulusal tamamlayici 6nlemler uygulanabilinmektedir. Bu dnlemler bir ithalat
vergisi diizeltmesi (IAT) ve ek koruma vergisinden (SPT) olusur.

IAT, baslangicta bir liye devlet tarafindan uygulanan en c¢ok tercih edilen llke vergisinin
ECOWAS CET'te belirtilen gorevden daha yiksek oldugu durumlarda uygulanabilmektedir.
Uygulanabilir maksimum IAT, Giye devlet tarafindan aslen uygulanan gorev ile ECOWAS CET
tarafindan belirlenen gérev arasindaki farktir.

SPT asagidakilerden biri oldugunda etkilidir:

- Bir Gye devletin glimriik bélgesine giren bir Giriinlin ithalat hacmi, verilerin bulunabilecegi
onceki U¢ yil icin ortalama ithalatin % 25'ine esit veya bu degeri astiginda,

«  Uye devletlerin giimriik bélgelerine giren génderilerin "maliyet sigortasi ve navlun" (CIF)
ithalat fiyatinin ortalamasi, son Ug yilin verileri bulunabilen ortalama CIF ithalat fiyatinin%
80'inin altina distiglindedir.

Tercihli tarifeler: ECOWAS (iyesi olan Nijerya, diger ECOWAS lye llkelerine tarife tercihleri
vermektedir. Ayrica, tim Kiiresel Ticaret Tercihi Sistemi Uyelerine ticaret tercihi saglar.

Nijerya, 42 llke tarafindan imzalanan bir tercihli ticaret anlasmasi olan Gelismekte Olan
Ulkeler Arasinda Kiiresel Ticaret Tercihleri Sistemi’ne (GSTP) de {iyedir. Uye {ilkeler arasindaki
ticareti artirma amaci tasiyan anlasmanin Uglincii Tur Ticaret Miizakereleri (S3o Paulo Turu)
Aralik 2010'da sona ermis; ancak, anlasma heniiz ylrirlige girmemistir.


https://customs.gov.ng/?page_id=3127
https://customs.gov.ng/?page_id=3127

i¢ Vergiler ve Oranlari

Nijerya’da kisisel gelir vergisi orani %24’tir. Kisisel gelir vergisi, bireylerden toplanan bir
vergidir ve emek, sigorta fonlari, faiz ve temettiler gibi farkli gelir kaynaklarina uygulanir.

Kurumlar vergisi; kiiglik 6lgekli sirketler (25 milyon nairadan az cirosu olanlar) igin %0, orta
Olcekli sirketler (25 ila 100 milyon naira arasinda cirosu olanlar) i¢in %20, buyuk olcekli sirketler
(100 milyon nairadan fazla cirosu olanalr) icin de %30’dur. Sermaye kazanci vergisiise %10’dur.
Nijerya’da is yapip yerlesik olmayan sirketler de yalnizca Nijerya kaynakli gelirleri Gizerinden
vergilendirilirler.

Nijerya'daki ana KDV orani % 7,5 olmustur. (1 Subat 2020'de% 5'ten yikselmistir). Yalnizca
sinirli sayida sarf malzemesi sifir olarak siniflandiriimistir, bu nedenle fazladan uygulanan KDV
vergi mikellefine geri 6denebilmektedir.

% 7.5 standart tim vergiye tabi mal ve hizmetler igin gegerliyken, KDV’'den muaf olan mal ve
hizmetler ise sunlardan olusmaktadir: petrol disi ihracat; ticari ugaklar ve yedek parga ithalati;
belirli insancil kuruluslar; kati mineraller sektériinde kullanilan makine ve ekipmanlar; ihrag
edilen tim mal ve hizmetler; tarimsal ekipman; ticari araglar; temel gida maddeleri; posta;
konut kiralari; tibbi ve eczacilik malzemeleri; egitim ve ilgili materyaller; sinirli sayida finansal
hizmet; kitaplar ve gazeteler; hayat sigortasi.

Vergiler hakkinda ayrintili bilgi icin (https://firs.qov.ng/ adresi ziyaret edilebilir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Uriin standartlari ve uygulamalari ile ilgili iki ana kurulus Nijerya Standart Orgiitii (SON) ve
Ulusal Gida ve ilag idaresi ve Kontrolii Ajansi'dir (NAFDAC).

Ulusal Gida ve ilag idaresi ve Kontrolii Ajansi (NAFDAC): Nijerya Federal Saglik Bakanligi'na
bagli bir devlet kurulusudur. Kurulus, gida, ilag, kozmetik, bocek ilaci, siselenmis su ve digerleri
de dahil olmak tzere cesitli GrUnlerin Uretimi, dagitimi ve ithalat/ihracatini yaparak
Nijeryalilarin refahini desteklemekle ylikiimltidir. NAFDAC'In temel hedefleri Nijerya halkinin
sagligini korumak ve Nijerya'da bulunan ve en yiksek kalitede olan tim gida, ilag ve
kimyasallarin bulundugundan emin olmaktir. NAFDAC, sorumlu oldugu kategorilere giren
UrlGinlerin kaydini denetler. Bu kategoriler; tibbi ve veterinerlik Grinleri, bocek ilacglari ve
kimyasallar, siselenmis su, kozmetik, gida vb. icerir. Ayrica gida (reticilerinin GMP
standartlarina bagh kalmasini ve yiksek kalitede givenli gida Gretmesini saglar. Kaliteyi
saglamak icin ilag, kozmetik ve diger benzer Urlinlerin iretimini denetler. Kimyasal maddelerin
ihracati/ithalati icin izin verir ve tehlikeli kimyasallarin giivenli bir sekilde yonetilmesini
saglamak icin bu maddelerin depolama ortamlarini kontrol eder. NAFDAC, bazi ila¢ siniflari da
dahil olmak tGzere kontrolli maddelerin ihracati/ithalati igin izin vermektedir.

Detayli bilgi icin (www.nafdac.qgov.nqg) adresi ziyaret edilebilir.



https://firs.gov.ng/tax-laws/
http://www.nafdac.gov.ng/
http://www.nafdac.gov.ng/

Nijerya Standart Orgiitii (SON), Nijerya'da standardizasyondan sorumlu tepe birimin basidir.
Standardizasyon; hikimetler, standart organizasyon firmalari, ¢ikar gruplari ve kullanicilari
iceren farkl kuruluslarin anlasmasina dayanan teknik standartlarin gelistiriimesi ve
uygulanmasi surecidir. SON, Nijerya'daki 6lciim standartlarinin tiim Grlnlerini, streclerini ve
bilimsel calismalarini denetlemektedir.

SON’un faaliyet alanlari; Urinler, 6lcimler, malzemeler ve siireclerle ilgili standartlarin
hazirlanmasi ve bunlarin ulusal, bolgesel ve uluslararasi dizeylerde tanitimi, endustriyel
drdnlerin belgelendirilmesi, kaliteli mal Uretiminde yardim, Olgim dogrulugunun ve
standartlarla ilgili bilgilerin dolagiminin iyilestirilmesi konularidir.

SON hakkinda daha fazla bilgi igin: (www.son.gov.nqg) adresi ziyaret edilebilir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Nijerya Federal HikUmeti'nin ithalat gereklilikleri altinda, mallarini giimriikten ¢ekmek igin
ithalatcilarin, Uluslararasi Akreditasyon Firmalari tarafindan dlzenlenen, driinlerin her
sevkiyati icin bir Uriin Sertifikasi (PC) ve bir SONCAP Sertifikasi (SC) olmasi gerekmektedir.

PC, Nijerya'da ithal edilecek mallari dnceden bildirmek i¢in gereken bir belge olan Form M'nin
acilmasi icin gereklidir. Ug tiir PC vardir: kayit disi veya lisanssiz triinler icin PC (U); kayitli
drdnler icin PC (R); lisansh Grtnler icin PC (L).

Bu nedenle PC ve SC, Nijerya'daki ithalat slrecinin farkli asamalarinda, farkli kullanimlara
yonelik ayri sertifikalardir. SON sertifikasyon siirecini daha iyi anlamaya yardimci olmak igin,
her iki sertifika arasindaki farklar, ne icin kullanildiklari ve hangi asamada talep edildikleri
asagida verilmistir.

Uriin Belgesi (Sertifikasi): Uriin sertifikasi (PC), sertifikasyon islemi sirasinda verilen ilk
sertifikadir. Nijerya'ya ithalat yapmak icin Form M'nin acilisinda kullanilir. PCihracatgiya verilir,
clinkli sadece detaylari sertifikada belirtilir. Birkac ithalatci, ihracatcinin istegine ve sertifika
tlrtine bagli olarak ayni triin belgesini kullanabilir. PC belirli bir siire igin, yani 6 ay veya 1 yil
icin verilir. PC diizenlenmeden 6nce test yapilmasi gerekir.

SONCAP Belgesi (Sertifikasi): SONCAP sertifikasi (SC), herhangi bir Nijerya limanindan mallarin
gimrikten cekilmesi icin Varis Oncesi Degerlendirme Raporunu (PAAR) olusturmak igin
kullanilir. SC, ayrintilari SONCAP sertifikasinda belirtilen bir ithalatciya verilir.

SC sadece sertifikada kayith ithalatci tarafindan kullanilabilir. Birka¢ ithalatc tarafindan
paylasilamaz. SC her bir parti mal icin verilir. SC verilmeden 6nce inceleme gereklidir. (zorunlu
olmasa da, sertifika tirine bagli olarak).
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Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlerin ingilizce olmasi zorunludur. Ulkeye giren tiim riinlerde, Griiniin adi, mensei,
ozellikleri, Gretim tarihi, parti nosu, standartlari (ISO; BS etc.) ve ayrica sabun, gida, icecek vb.
dridnlerde son kullanma tarihi, raf dmri ve bilesenleri belirtilmelidir.

Ulkeye girecek tiim Uriinler metrik sistemle etiketlenmis olmalidir. Cift veya cok sayida
isaretlenmis Urlnlerin girigsine izin verilmemekte ya da bu Urinlere el konulmaktadir.

Urliniin menseine bakilmaksizin, tim gida, ilag, kozmetik, zirai ilag ithalatinda analiz
sertifikalari gerekmektedir. Ayrica, belirlenmis bazi hayvansal riinlerde, bitki, tohum ve
toprak icin denetim raporlari aranmaktadir.

Gida ve ilag idaresi ve Kontrol Yasasi Ulusal Ajansi'nda yer alan diizenlemelerin bir pargasi
olarak, gida ve ilag Ureticileri, siselenmis su ve iceceklerde, hazir ambalajli gidalarda, bitkisel
ilaglarda, kozmetiklerde ve diger saglik trlinlerinde icindekiler hakkinda musterilere
bilgilendirme yapmak zorundadir. Gida ve ilaglarin Nijerya yasalari sinirlari iginde kalmasini
saglamak i¢in bazi hikiimler zorunlu olmakla birlikte, bir kismi istege baghdir. NAFDAC
yonergelerinde etiketlerin; bilgilendirici, dogru olmasi ve Griintin adi, markasi, adi ve Uretici,
distribitor, ithalatgl, ihracatgl veya saticinin tam adresi gibi belirli bilgileri icermesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, etiketlerin; Grlinlin parti numarasini, tretim tarihini, son
kullanma tarihini, temel bilesenlerin net igerigini de belirtmesi gereklidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatci
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
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yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan (lke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grln gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.

Nijerya, yerel endustrileri koruma ve uluslararasi ticaretten vergi geliri elde etme amaciyla
tarife ve kotalar uygulamaktadir. Uygulanan tarifeler ECOWAS tarafindan belirlenen Ortak Dis
Tarifelerden olusmakta olup tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli ilaglarin ve sermaye
mallarinin ithalatindan gimrik tarifeleri %0 olarak belirlnemistir. Bahse konu oran ara
mallarda %10, nihai Uriinlerde %20 ve stratejik sektorler icin %35 olarak uygulanmaktadir.
Buna karsilik, Nijerya Hukiimeti belirlenen oranlari degistirme ve artirma yetkisine sahip
olmakla birlikte azami oranin %70’i gegemeyecegi ECOWAS blinyesinde karar baglanmistir.

Yerel endustriyi korumak ve 6zellikle tarim gibi stratejik sektorleri gelistirmek icin Nijerya
sinirlama veya yasaklama getirmeye devam etmektedir.

Gumrikler ve Uygulama Yénetimi Kanunu (CEMA) uyarinca, Nijerya Cumhurbaskani belirtilen
mallarin ithalatini yasaklama yetkisine sahiptir. Yasaklanan mallarin bir listesi Nijerya GUmrik
Servisi tarafindan tutulur ve siklikla glincellenir. Potansiyel bir ihracatci asagida belirtilen linkte
yer alan Nijerya ithalat Yonergelerine de uymalidir. Yasaklanmis tirtinlerin ayrintili bir listesini
ve ilgili kanunu su adreslerde bulabilirsiniz:

(https://customs.qov.ng/?page_id=3075) (YasakliUriinler)
(https://web2.customs.gov.ng/?page_id=3077) (Kesinlikle Yasakh Uriinler)
(https://customs.qgov.ng/?page _id=3107) (CEMA Kanunu)

CEMA uyarinca magdur olan herhangi bir kisi, Gimriik Kurulunun mallarina el koyma kararini,
el koyma tarihinden itibaren bir ay iginde yazili olarak Kurul'a sunarak itiraz edebilir. Daha
sonra hukuk yargilamalari bir Gist mahkemeye cikarilabilir. Mahkeme, el koyma aninda mallarin
el konulabilecegine karar verirse, mahkeme mallari hikiimsiiz ilan edecektir. Karar yetkili
mahkemelerde temyize gotiirilebilir.

Diger yandan, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (AfCFTA) gerekliliklerinden biri, tiye
Ulkenin mal ticaretinin 6nilindeki tarifeler ve tarife disi engellerin asamal olarak ortadan
kaldirmasidir. Bu nedenle, 6nimizdeki yillarda Nijerya, bu hilkmii dengelemek zorunda
kalacaktir.

Nijerya’da yerel retimi korumak ve artirmak icin Hiikimet tarafindan 2017 yilinda alinan
kararlar dogrultusunda;

- Tekstil ve Ayabbaki

- Gida ve icecekler

- Mobilya
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- Kirtaysiye Uriinleri

- Motorlu Tasitlar

- Tibbi Uriinler

- insaat Malzemeleri

- Bilgi Teknolojileri

Alanlarinda gergeklestirilen kamu alimlarinin %40’inin Nijerya’da Uretilmis olanlarda temin
edilmesi kararlagtiriimistir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Nijerya'da, bazi yasalarin fikri milkiyeti olusturan farkli haklarin korunmasi ve idaresi Gizerinde
etkisi vardir.

Nijerya’da fikri milkiyet haklarini temel olarak 3 ana Kanun kapsaminda diizenlenmektedir:
- Telif Hakk Yasasi

- Ticari Markalar Yasasi

- Patentler ve Tasarimlar Yasasi

Gelisen teknoloji ile birlikte son zamanlarda e-ticaret islemleri olduk¢a yayginlastigindan,
Federal HikUmet, elektronik ticarette dolandiricihgl yasaklamak ve 6niine gegcmek igin 2015
yiinda Siber Suglar Yasasini yirirlige sokmustur. Bu yasa; c¢evrimici dolandiriciligl
yasaklamanin, énlemenin ve cezalandirmanin yaninda, uygulama icin kurumsal ¢erceveyi
belirler. Amag, Nijerya'daki elektronik islemlerle ilgili sirket telif haklarini, alan adlarini ve diger
elektronik imzalari korumaktir. S6z konusu yasa uyarinca, bir bilgisayar sistemine veya aga
yasadisi olarak erismekten suclu bulunan hackerlar, yapilan hackleme isleminin amacina gére
10 milyon nairaya kadar para cezasina veya 5 yil hapis cezasina carptirilabilirler. Bununla
birlikte, internet dolandiriciligi Nijerya'da hala oldukga yaygin oldugu icin bu konuda yapilmasi
gereken birgok is vardir.

Mevcut fikri milkiyet hakki yasalarina ve bunlari uygulama gabalarina ragmen, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi Nijerya'da bir sorun olmaya devam etmektedir. Nijerya’da fikri mulkiyet
haklari yasalarinin ihlalleri; blyik oOlclide yetersiz uygulama kiltiri nedeniyle yayginlasmaya
devam etmektedir. Bu kiltir, uygulayici kurumlar arasindaki kaynaklarin yetersizliginden,
siyasi irade eksikliginden, fikri miulkiyet haklarina odaklanmamaktan ve yolsuzluktan
kaynaklanmaktadir. Nijerya’nin fikri milkiyet haklarini korumaya yonelik yasal ve kurumsal
altyapisi, daha fazla gelisime ve daha fazla finansmana ihtiya¢c duymaktadir.

Yazili eserler haricinde tiim eselerin korunmasi i¢in kayit sarti bulunmaktadir. Yazili ve gorsel
eselerin korunmasindan Nijerya Telif Hakki Komisyonu (NCC) sorumlu olmakla birlikte kayitlar

gonullilik esashidir.

NCC: (http://www.eregistration.copyright.gov.ng/home/index)

Edebi ve miuzikal ¢alismalar icin koruma siiresi yazarin veya eser sahibinin 6limiinden 70 yil
sonrasina kadar olurken, gorsel eserlerin korunmasi ilk yayin tarihinden itibaren 50 yildir.

Nijerya’da 1970 yilindan beri patent korumasi icin yasal mevzuat yirirliuktedir (Patents and
Design Act). Nijerya’da panent iki kosulu saglamasi durumunda koruma altina alinmaktadir.

1- Patent miracaati yapilan Grlndn yeni olmasi, inovatif faaliyetten kaynaklanmasi ve
endustriyel uygulama yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.
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2- Patentli bir bulusun bir gelistiriimesi ve ayni zamanda yeni olmasi, inovatif faaliyetten
kaynaklanmasi ve endistriyel uygulama kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir.

Patentlerin koruma altina alinmasi igin yasal islemlerin gergeklestirilmesi gerekmekte olup
bunun icin Patent Kayit Ofisine (Registrar of Patents) kaydin yapilmasi gerekmektedir. ilgili
Kuruma bulusu yapan gergek kisinin isminin yani sira ilgili bulusun acgiklamalari da
eklenmelidir.

Nijerya’nin 1971 yilindan beri taraf oldugu uluslararasi anlasmalar dolayisiyla yurtdisinda
alinmis bir patent ilgili tarih itibariyle Nijerya’da da alinmis kabul edilmektedir.

Entdstriyel patent ve tasarimlar 1970 yilinda beri Nijerya’da Patent ve Tasarim Yasari (Patent
and Design Act) altinda korunmaktadir.

Endustriyel tasarimin korunmasi igin Nijerya Patent ve Tasarim kaydinin yapilmasi
gerekmektedir. Kayitlarda tasarimi bulunan gergek kisinin isminin yer almasi gerekmektedir.
Tasarimlar 5 yil stireyle koruma altina alinmaktadir. Gerekli Gcretin yatirilmasini miteakip iki
kez 5’er yil uzatilabilmektedir.

Dagitim Kanallari

Tuketim mallari sirketlerinin ¢ogunun 6niindeki engellerden en énemlisi dagitim kanallarina
ulasimdir. Nijerya'da modern ticaret hala gelisiminin ilk asamalarindadir. Cok sayida
geleneksel satis noktasina ulagsmak zor ve maliyetli bir istir.

Ticarette dagitim kanallarini anlamak 6nemlidir; “tezgah Usti satis” ve “ihtiyatl satis” kanallari
bu duruma iki 6rnektir. Tezgah Ustl satista, sinirli sayida stok tutma Unitesi satmak icin gecici
satis noktalari olarak kurulan masalardir. Cep telefonu operatori MTN, dagitim alanlarini
genigletmek icin tezgahlari kullanmis ve pazara bu kanali kullanarak basariya ulasmistir.
ihtiyath satis kanali, tasinmasi kolay cesitli mallar satmaktadir. Cep telefonu operatérleri ve
hizli  tiketim satisi yapan sirketler, o6rnegin biskivi Ureticileri tarafindan basariyla
uygulanmaktadir.

Nijerya'da faaliyet gosteren uluslararasi marka sahiplerinin ¢ogunda Uclncl taraf dagitim
aglari (6rn. Bliyik Markalar, FMCG) kullanilmaktadir. Bazi sirketler dogrudan dagitim modelleri
gelistirmistir veya Uc¢lnci taraf dagitim ortaklarini aktif olarak yonetmektedir; Coca-Cola gibi
bazi sirketler, geleneksel ticaret kanallarina daha iyi hizmet vermek icin mikro dagitim
modelleri (mini depolar) gelistirmistir.

Alisveris merkezleri:

Abuja’da yiksek kaliteli bir alisveris deneyimi sunan birden fazla A Sinifi alisveris merkezi
bulunmaktadir. Bu alisveris merkezleri yliksek miisteri potansiyeli sunan bulusma noktalaridir.
Alisveris merkezleri genellikle “vitrin gezenler” tarafindan ziyaret edilir ve sirketler tarafindan
marka olusturma firsatlari icin siklikla kullanilir. Alsveris merkezinin 6tesinde, alisveris
kompleksleri geleneksel ticaret kanallarindan daha organize bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.



Modern Ticaret:

Alisveris merkezlerine yatirnmlar devam ederken, Nijerya'ya sermaye ve arazi kullanim
kurallari ile kisitlanan az sayida slipermarket girmistir. Dikkate deger oyuncular arasinda
Shoprite (Gliney Afrikal), Spar (Nijeryal ortagi olan Hollanda) ve Game (Giiney Afrikali, ABD'li
Walmart ana sirket Massmart'in gogunluk hissesini satin aldi) yer almaktadir. Sipermarketler
gittikce artan bir sekilde dogrudan Urin miudirlerinden ve ithalatcilarindan alisveris
yapmaktadir. Uluslararasi siipermarket zincirlerinin 6tesinde, yerel zincirler hizla bliyimekte
olup, kategori karisimlarinin derecesine gore degismektedirler.

Acik hava Pazarlari:

Cogu durumda driinler, dogrudan toptancilara veya dogrudan acik pazarlara satis yapan
acentelerden akar. Nijerya'da, acik hava pazarlari bir dizi Girlin kategorisi icin birincil satin alma
kanali olmaya devam etmektedir. Tiim toptanci ve perakendecilerin yaklasik % 70'i geleneksel
pazarlarda bulunmaktadir. Toptancilar perakendecilere biliyik miktarlarda ve indirimli
fiyatlarla satis yapmaktadir. Kiigik marketler, genellikle toplu trin alp fiyati kirmak igin
toptanci gibi bir araciya ihtiyac duyar. Ornegin, Nijerya'nin Kaduna kentine yapilan bir pazar
ziyaretinde, daha kuguk distribltorler veya toptancilar igin bliylik deger yaratan faktorlerden
satis yapildiginda fiyat avantaji yakalanabilmektedir. Neredeyse tum ithalatgilarin acgik
pazarlarda satis noktalari veya temsilcili toptancilari vardir.

Besleyici Marketler:

Bazl pazarlar ayni zamanda besleyici pazarlari olarak da hareket eder. Besleyici pazarlarin
kapsami Urilin kategorisine, fiyatina ve bulunabilirligine baghidir. Tiketim mallari Griinlerinin %
60'Inin Lagos, Kano, Maiduguri ve Onitsha'daki pazarlardan geldigi tahmin edilmektedir.

Tuiketici Tercihleri

Nijerya, hizla blyliyen bir pazar olmasi sebebiyle saticilar icin blyik firsatlara sahip bir
pazardir. Ulke niifusun genc agirlikl olmasi satin alma isteginin artmasina katki saglamaktadir.

Tlketiciler acisindan Grtnidn fonksiyonunun tiketici tercihlerinde belirleyici oldugu
gozlemlenmektedir. Sosyal medya, aile ve arkadas cevresi tiiketici tercihini belirleyen li¢c temel
unsur olarak 6ne cikmaktadir. Tekstil ve ayakkabi tercihinde yerli Gretim Gst kisimda yer
almaktadir. Online alisveris istenilen diizeyde olmamasina ragmen, elektronik triinler en fazla
online ticarette satisi yapilan Grtnlerdir.

Kamu ihaleleri
Hikimet ihalelerinin cogu Nijerya haber gazetelerinde, ihale Haber gazetelerinde yayinlanir

veya asagidaki linklerden takip edilebilmektedir.
(https://www.etenders.com.ng/)

(http://tendersnigeria.com/category/federal-government-tenders-in-nigeria/)
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3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) tahminlerine gore, Nijerya'nin nifusu 230 milyonu
gecmektedir. Nijerya ekonomisinin buyuklGgi veya GSYH'si IMF verilerine gore 2024 itibariyle
200 milyar dolar seviyesindedir.

Tarim sektéri tlkede en dnde gelen is alanlari arasinda yer almaktadir. Ulke niifusunun
yaklasik %70’i tarim sektori ile iliskilidir. Ancak, tarim sektorinin baydkligine karsihk
verimlilik son derece distk kalmaktadir. Tarim sektériinde 6ne ¢ikan baslica sorunlar sulama
sistemlerinin yetersizligi, iklim degisikligi ve topragin yanlis kullanimi olarak gosterilmektedir.
Bununla birlikte, rlinlerin pazara ulasiminda sorunlar yasanmasi, finansal imkanlara erisimde
karsilasilan sorunlar ve tiretim maliyetlerinin yliksek olmasi tarim sektorin sinirlayici unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir 2024 yilinda tarim sektériindeki toplam ihracat 2,9 milyar dolar
dizeyindeyken, s6z konusu donemde ithalat ise 2,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ithalat
ve ihracat arasinda buyldk bir fark bulunmasina ragmen, gecmis vyillar verileriyle
kiyaslandiginda belirgin bir diizelme gérilmektedir. 2021 yilinda pandeminin de etkisiyle 1
milyar dolar dizeyinde gerceklesen ihracata karsilik, 4 milyar dolar dizeyinde ithalat
gerceklesmisti.

Nijerya'da tarim dort alt faaliyetten olusmaktadir: Bitkisel Uretim, Hayvancilik, Ormancilik ve
Balikgilik. Bitkisel Gretim tek basina toplam tarim tretiminin yaklasik %87’sini olusturmaktadir.
Bunu sirasiyla, hayvancilik, balikgilik ve orman Uriinleri sirasiyla %8.1, %3.2 ve %1.1 diizeyinde
katki saglamaktadir. Tarim sektorli hala Nijerya ekonomisine en bliyik katkiyr saglayan
sektorler arasindaki yerini korumaktadir. 2024 yilindaki toplam GSYH’nin %24,64’U tarim
sektoriinden gelmekte olup sektor yillik bazda da %1,19 biyimustir.

Ulke toplamda 70.8 milyon hektar tarim arazisine sahip olmakla birlikte, tilkede yetistirilen
baslica tarim Grtinleri misir, manyok, gine misiri, tatli patates, dari ve piringtir. Ulkede en fazla
tlketimiyapilan triinlerden piring yillik bazda 4,5 milyon ton diizeyinde Uretilmektedir. Ancak,
ilgili Grlin agisindan senelik tiiketim 7,5 milyon ton diizeyinde olup 3 milyon tonluk kisim
ithalatla veya kacak yollarla tGlkeye sokulmaktadir.

Nijerya'daki tarim endustrisi agirlikli olarak asagidaki Grlinlerin Gretimi ve islenmesi ile
ugrasmaktadir: kakao, yer fistigi, pamuk, palmiye yagi, misir, piring, sorgum, dari, manyok
(manioc, tapyoka), patates, kaucuk, sigir, koyun, keci, domuz, kereste ve balik. Bu drinlerin
cogu Nijerya'da tuketilirken bazilari ihra¢ edilmektedir. Nijerya'da tarim Urinleri, Nijerya'dan
ihrag edilen ekonomik mallarin yaklasik %5'ine ulasmaktadir.

Hayvan yetistiriciligi acisindan degerlendirildiginde, liretim genellikle ciftci aileler tarafindan
gerceklestiriimekte olup 88,2 milyon kegi, 49,1 milyon koyun ve 20.9 milyon blylikbas oldugu
tahmin edilmektedir. Bunlara ek olarak, Nijerya’da 258,5 milyon dizeyinde kiimes hayvani
bulunmaktadir.



Balikcilik agisindan degerlendirildiginde, Nijerya Afrika’nin en cok balik tiiketen tlkesi olmanin
yani sira diinyada da en fazla balik tiiketen Ulkeler arasinda yer almaktadir. 853 km kiyi seridi
olan iilkede i¢ sular 14 milyon hektardan fazla yer kaplamaktadir. Ulkede yillik 1 milyon ton
balik Gretimi yapilirken bunun 330 bin tonu kultlr balikgiligi 670 bin tonu ise balikgiliktan
saglanmaktadir.

Ulkenin hizla artan niifusu ve 2050 yilinda 400 milyonu gegecegi tahmininin yani sira hiikiimet
tarafindan uygulamaya konan tesvik paketleri sektoriin uzun sireli firsatlar sunacagini
gostermektedir.

Nijerya'da tarimdan sorumlu devlet kurumu, Federal Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanhgidir
(FMARD). Bu bakanlk oncelikli olarak Nijerya Federal Hikiimeti tarafindan finanse
edilmektedir ve su anda lilke genelinde ¢cok dnemli departmanlar veya ajanslar olarak faaliyet
gosteren ve yaklasik elli alt devlet yapilanmasinin yonetimindedir.

Her ne kadar bitce gelirleri icin bliylk 6lcliide petrol endistrisine bagimli olsa da, Nijerya
agirlikli olarak hala tarima dayali bir toplumdur. Nifusun yaklasik yizde 70'i ge¢imlik diizeyde
tarimsal Uretime dayanmaktadir. Tarimsal isletmeler genellikle kiiclik ve daginiktir. Ancak,
gelisen endustri ile birlikte tarimin ekonomi icerisindeki payi giderek azalmaktadir.

1970'lerin sonlarindan bu yana Nijerya, lretim gidalarini tekrar kendi kendine yeterli hale
getirmek ve tarim urlnlerinin ihracatini arttirmak igin tarimi canlandirma g¢abalari igine
girmistir. Nijerya hiikiimetinin amaci, yerel gida talebi hedeflerini karsilayabilen, ihracat geliri
ve istihdam yaratabilen glicli bir tarimsal ticaret ekonomisi olusturmaktir. Diger yandan,
tarimda makinelesmeyi ve Uriin gesitliligini arttirmak da diger bir amactir. Bu baglamda, kiiglk
ciftcileri finansal olarak desteklemek icin Nijerya Merkez Bankasi tarafindan gesitli girisimler
baslatmis ve uygulanmaya devam edilmektedir. 2022 Ocak ayinda eski Devlet Baskani Buhari
tarafindan yapilan agiklamaya gore, 23 farkli tarim Grlninin Gretimini artirmak icin 4.8
milyondan fazla ciftcinin desteklendigi belirtilmistir.

Avyrica, Nijerya Federal Hiikiimeti, Ocak 2020’de 1,2 milyar dolar degerinde 10 yillik bir tarim
programi olan ve bes milyon istihdam yaratmayi ve ekonomiye 10 milyar dolar katki saglamayi
hedefleyen "Yesil Zorunluluk" (The Green Imperative) adli Nijerya-Brezilya ikili tarimsal
ortaklik projesini acikladi. 23 Nisan 2021 tarihinde de, Nijerya Senatosu, s6z konusu programi
baslatmak icin 995 milyon avroluk krediyi onaylamistir.

Sanayi

Nijerya ekonomisine, llkenin GSYiH'sinin yaklasik %10'unu, hikiimet gelirinin yarisini ve
Ulkenin toplam ihracat gelirlerinin %90’ina yakinini olusturan ham petrol hakimdir. ABD Eneriji
Enformasyon idaresi (EiA) verilerine gore, Nijerya giinliik ortalama 1 milyon 280 bin varil ham
petrol Uretimi ile 2024 yilinda Afrika’nin ve dinyanin onde gelen llkeleri arasinda yer
almaktadir.

Mal Gretimine yonelik diger sanayi alanlarinda da son yillarda lke uyguladigi tesvik politiklari
ile gelisim kaydetmektedir. Kapasite kullanim oranlarinda son yillar diizelme yasayan Ulke



1990’larda %35 diizeylerinde olan kapasite kullanim oranini son bes yil icerisinde %54 oranina
yukseltmeyi basarmistir. Yine ayni donemde, sektoriin GSYH’ye katkisi da %9 artis
gostermistir. Lagos ve cevresi toplam sanayi liretiminin %60’ini gerceklestirmekte olup baslica
uretim konulari ise icecek, ¢imento, gida isleme ve temizlik Grlinleridir.

Cimento sektorli GSYH’ye %0,8 katki saglamaktadir. Cimento Uretiminde diinyanin en hizl
blylyen Ureticileri arasinda yer alan Dangote ve Wapco Cement Plc firmalari, Nijerya’daki
talebin %80’ini karsilamaktadir. Bununla birlikte, Ulkede var olan blyiuk konut acig
onimuzdeki donemde de sektoriin bliyimesine imkan saglayacak durumdadir. Cimento
imalat sektorli yabanci yatirimci acisindan da cezbedici bir noktada bukunmaktadir. Yerli
firmalar kapasite kullanim oranlarini doldurmak Uzere olup yeni kapasiteler olustururken
yabanci firmalar yerel kiguk firmalari satin alarak pazara girmeyi tercih etmektedirler.

GSYH’ye %1,5 dizeyinde katki saglayan tekstil sektori, Afrika’da Misir'dan sonra en biyuk
uretim kapasitesine sahip konumdadir. Sektorde 250 fabrika %50 kapasite kullanim oraniyla
faaliyetlerini sirdirmektedir. imalat sektériinde toplam calisan iscilerin %25’i bu sektérde
istihdam edilmektedir.

Gida islemesinde son bes yil icerisinde hizli gelisim kaydeden llkede, gida islemesi GSYH’ye
%4,5 katki saglamaktadir. Bununla birlikte, son 5 yilda ortalama %5 buyulyen gida imalati yerel
istihdamin %5’ini gergeklestirmektedir.

Son olarak, 2024 yil itibariyle sanayi sektorl toplam GSYH'nin % 18,47'sini olusturmakta olup
sektor yillik bazda yiizde 2,45 biyiimustir. Ulke elektrik arzinin tam olarak saglanamamasi ve
elektirik kesintilerinin yaygin olmasi sanayinin gelisimini olumsuz etkilemektedir.

Hizmetler

Nijerya hizmet sektori ithalati 2021 yilinda, bir dnceki yila gére %19,04 azalarak 16,06 milyar
dolar, hizmet ihracati ise bir 6nceki yila gore %0,08 artarak 4,0 milyar dolar olmustur. 2022
yilinda ise Nijerya’nin hizmet sektori ithalati bir dnceki yila gére %17,21 artarak 18,82 milyar
dolar, hizmet ihracati ise bir 6nceki yila gore %21,72 artarak 4,86 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu donemde hizmet ihracatinin ithalati karsilama orani %26 olarak
gerceklesmistir.

2024 yili itibariyle hizmetler sektori toplam GSYH'nin % 56,89'unu olusturmakta olup sektor
yillik bazda ylizde 4,70 blylmustdr.

Nijerya’nin  petrol disi  blyumesi oOzellikle hizmetler sektoriindeki gelismeden
kaynaklanmaktadir. Diinyanin en hizli biyliyen telekomiinikasyon piyasalarindan birine sahip
olan Nijerya, blyik GSM operatérlerinin bircogunun Bati Afrika bolge merkezlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Hikiimet bu alanda altyapiyi gelistirmeye yonelik dnemli adimlar
atmaktadir. Ayrica, Afrika’nin en kalabalik Glkesi olan Nijerya bu ac¢idan biyik bir pazar olarak
gorulmektedir. Telekominikasyon sektériinde yapilmis olan yatirimlarin 2/3’Gnden fazlasi
yabanci yatirimlardir.



Nijerya’da cep telefonu ve internet kullanimi son zamanlarda hizli sekilde artmakta, Nijerya
iletisim Komisyonu tarafindan agiklanan 2025 Ocak ayi verilerine goére Nijerya’daki toplam
internet abonesi, 142,2 milyon kisi olmustur. NiGfusun %90’indan fazlasinin cep telefonu
bulunmaktadir. Bilgisayar oyunlarina olan ilgi de ayni paralelde artis gostermektedir. Bilgisayar
oyun sektoriine olan talebin glin gectikce daha da artacagi degerlendirilmektedir.

Nijerya'da e-ticaret sistemi heniiz yeni gelismektedir. Ulkede, e-ticaret konularina iliskin olarak
yetkili kurulus Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi'dir (NITDA). Ancak e-ticaret verileri
resmi olarak yayimlanmamaktadir. ilgili haber sitelerinden ve arastirma raporlarindan veriler
temin edilmektedir. E-ticarette en fazla satisa konu olan Urilinlerin basinda elektronik grubu
gelmektedir. Toplam satislarin %25’ini elektronik grubu olusturmaktadir. Eletronik grubunu
sirasiyila, hobi, giyim ve ev dekorasyon Urilnleri takip etmektedir. Yakin zamanda e-ticaret
islemlerine verilen 6nemin daha da artirilacagi ve gerekli diizenlemelerin yapilacagi
dustnilmektedir. Bununla birlikte, Federal Hikiimetin e-ticaret alaninda yaptig yatirimlar
dikkate alindiginda, e-ticarette Nijerya'nin gelecek vadettigi ve bu alanda faaliyet gosteren
yatirmcilar ile firmalarin  sektéri  yakindan takip etmelerinin  faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

Nijerya gayrimenkul sektorii, 2023 ve 2024’te reel olarak yillik bazda sirasiyla %1,68 ve %0,79
buylmustir. Sektériniin 2024’in son ¢eyreginde reel GSYH’ye katkisi da %5,88 olmustur.
Gayrimenkul sektérii agisindan Nijerya oldukga yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ulkede 17
milyon konut agigi vardir. insaat sektdriinii inceledigimizde, sektér 2024 yilinda reel olarak
%1,14 oraninda bliylime kaydetmistir. “2021-2025 Ulusal Kalkinma Plani” kapsaminda ulagim,
elektrik, su, kanalizasyon yatirimlari ve konut altyapi projeleriyle desteklenen sektérin
2026'ya kadar yillik ortalama %4,3 biiyime kaydetmesi beklenmektedir.

Nijerya lojistik ve tedarik zinciri sektorl, henliz baslangic asamasinda olmasina ragmen,
Nijerya'da en hizli bliyliyen endistrilerden biridir. 2024 yilinda, lojistik sektoriinlin degerinin
yaklasik 15,5 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Dogru sekilde kullaniimasi
durumunda gli¢li bir bliylime potansiyeline sahip lojistik sektériniin, hiikiimet gelirlerini ve
Ulkenin doviz rezervlerini arttiratak glgli bir ekonomi olusturmaya yardimci olmasi
beklenmektedir. Lojistik Sektoriiniin gelisiminin 6niindeki en blylk engeller altyapi yatirim
eksikligi, zayif yol agi, istikrarsiz elektrik, ¢oklu vergilendirme vb. unsurlardir. Ulasim hatlarinin
iyilestirilmesi ve Ulkedeki glvenlik sorununun ¢o6zilmesi, sektérin gelisimine katki
saglayacaktir.

Nijerya’da egitim sektdorli hem pahali hem de yetersiz diizeydedir. Nijerya’da deneyimli
egitmen kadrosuna sahip, temiz ve kaliteli okul/Universite ihtiyaci olukca fazladir.

Nijerya’daki saglik hizmetleri yetersizdir. Ulkede toplumsal hijyen aliskanligi pek gelismemis
olup hastanelerde dahi yeterli hijyen ortami saglanamamaktadir. Hastanelerde iyi yetismis cok
sayida doktor olmasina ragmen Ulke niifusuna oranla hekim sayisi yeterli degildir. Ayrica,
yardimci kadro iyi egitim gormemistir. Hastaneler fiziksel olarak disik standarttadir ve
verdikleri saglik hizmetleri icin genellikle pesin 6deme talep etmektedir. Devlet hastanelerinde
tedavi ve yatak Ucretleri uygun olmakla birlikte hizmet kosullar oldukca kétiidiir. Ozel
hastanelerin (icretleri ise oldukca pahalidir.



Saglik hizmetlerindeki yetersizlik nedeniyle bircok insan tedavi olmak icin yurt disini tercih
etmektedir. Yurt disinda tedavi icin harcanan paranin yillik yaklasik 2 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir.

Altyapi ve Ulasim:

Nijerya’nin fiziki altyapisi genel goériniim itibariyle oldukca sinirl diizeydedir. Ulasim, enerji ve
iletisim hizmetleri yetersizdir. Bu durum ekonominin gelisimini engellemistir. Gegmis
hikimetler altyapi ¢calismalari icin bitceden dnemli miktarlarda kaynak ayirmis olmalarina
ragmen teknolojik yetersizlikler, plansizlik ve yonetim yetersizligi gibi nedenlerden dolayi
blyik bir basari saglanamamistir.

Ekonomik biylimenin artirilmasinda, yasam standartlarinin iyilestiriimesinde, yoksullugun
azaltilmasinda ve cevresel surdlrilebilirlige katkida bulunmada ¢ok 6nemli bir rol oynayan
altyapi yatirnrmlarina bakildiginda Nijerya, 2009 ve 2013 vyillari arasinda, gelismis Ulkelerdeki
ortalama 3.060 dolarlik yatirimla karsilastirildiginda altyapiya kisi basina yillik 664 dolar gibi
¢ok az tutarlarda yatirrm yapmistir. Bu durum, tlkenin altyapi agigini genisleterek ekonomik
bilyimenin ©niinde biyik bir engel olusturmaktadir. Onde gelen derecelendirme
kuruluslarindan biri olan Moody's'e gore, Nijerya'nin altyapi agiginin 3 trilyon dolar oldugu
tahmin edilmektedir.

Afrika Altyapi Gelistirme Endeksine gore Nijerya, altyapi gelistirmede 54 Afrika Ulkesi arasinda
23’lincu sirada yer aliyor. Diger yandan, Diinya Bankasi, Nijerya'nin tlkedeki altyapi agigini
azaltmak igin altyapiya 3 trilyon dolar yatirim yapmasi gerektigini tahmin ediyor.

Nijerya'nin nifusunun yilda %2,5'in Gizerinde bir oranda arttigini ve nifusunun 2050'ye kadar
400 milyonu bulacacagini dikkate aldigimizda, Ulkedeki mevcut altyapinin ¢ok yakin bir
gelecekte alt Gst olmasi muhtemel gériinmektedir.

Ulasim aglarina bakildiginda, Nijerya’da Grinlerin dagitiminda karayollari énemli bir yer
tutmakla birlikte, karayolu agi kétt durumdadir. Toplam 200 bin km’lik yol aginin yaklasik yarisi
oldukca kot durumdadir.

Ulkede demiryollari ihmal edilmis olup, 3.500 km'lik bir hatta sahiptir. 1964 yilindan beri
demiryolu aginda oOnemli bir gelisme kaydedilmemistir. 2006 yilinda, 25 vyilik bir
modernizasyon plani yapilmis ve China Civil Engineering Constructon Corporation ile
modernizasyon plani ¢ercevesinde 8,3 milyar $’lik bir kontrat imzalanmis; ancak énemli bir
ilerleme kaydedilememistir.

Diger yandan, Nijerya, komsu raylh sistemlerle uyumlu bir sekilde demiryolu hatlarinin
Olglistinl  yukselterek AfricaRail projesine katilmayi planlamaktadir. AfricaRail, tahmini
maliyeti 2 milyar dolar olan Fildisi Sahili, Burkina Faso, Nijer, Benin, Togo ve Nijerya'yi birbirine
baglayan yeni demiryolunu insa etme projesidir.

Limanlar 1970’lerdeki ithalat artisi ile beraber 6nemli Olclide genisletilmistir. Fakat bakim
eksikligi nedeniyle ¢ogu liman techizati ¢alismamakta, yiukleme/bosaltmada otomasyon
yetersiz kalmakta ve gecikmeler olmaktadir. Onemli deniz limanlari Lagos, Warri, Harcourt ve
Calabar’dir.



Ulkenin en biiyiik sehri olan Lagos, Nijerya’nin ticaret ve finansal merkezi olup, ayni zamanda
Kahire’den sonra tim Afrika kitasindaki en buyik ikinci liman sehridir. Port Harcourt ve
Calabar diger 6nemli limanlaridir. Nakliyeciler agisindan dok Ucretleri diinyadaki en yiksek
Ucretler arasinda yer almaktadir. Nijerya’nin bes havaalani (Lagos, Abuja, Harcourt, Kano ve
Enugu) uluslararasi ucus kabul etmektedir.

Petrol ve gaz ihracati, cok uluslu sirketlerce isletilen kiyidaki terminallerden yapilmaktadir.
Bonny terminali Shell tarafindan, Qua Iboe terminali Exxon-Mobil tarafindan, Brass terminali
Agip tarafindan isletilmekte olup, diger terminallerden daha verimlidir.

Ulkede toplam 31 havalimani bulunmaktadir. Bunlardan 26'si Nijerya Federal Havalimanlari
Otoritesi (FAAN) tarafindan isletilen yerel havalimanlari olup diger 5’i ise uluslararasi (Lagos,
Abuja, Harcourt, Kano ve Enugu) havalimanlandir. Uluslararasi havalimanlari isletme ve
glvenlik agisindan diinyada iyi bir imaja sahip degildir. Yerel havaalanlari oldukg¢a geri
diizeydedir. Yerel hatlarin 1990’larda liberalizasyonu ile birlikte 6zel tasimacilik sirketlerinin
sayisl artmis ve devlete ait havayolu Nijerya Havayollari 2004 yilinda iflas etmistir.

Madencilik

Nijerya’da toplamda ticari degere sahip 44 adet cikarilabilir maden bulunmakta olup, bu
madenler llkede 500 noktadan fazla alana yayilmistir. 44 madenden 7’si Maden ve Celik
Gelistirme Bakanligl tarafindan stratejik maden olarak siniflandirilmistir. Bunlar; komdir,
katran, kirectasi, demir cevheri, barit, altin ve ¢inkodur.

Madencilik sektoril, sanayilesmis deger zincirinin kritik bir omurgasidir ve insaat, otomobil,
elektronik, gemi yapimi gibi énemli sektérler i¢in temel bir girdi malzemesi kaynagidir.
Nijerya’daki madenlerin ticari degeri ylizlerce milyar dolari gegmekle beraber, petrol ve
dogalgaz gibi yakit madeni haricindeki madenlerin g¢ikarilmasi, islenmesi ve tasinmasi igin
gerekli altyapi yetersizligi nedeniyle milyarlarca dolar ekonomik kayip yasanmaktadir.

Nijerya'nin kuzeybatisindaki silahli gruplarin varligi, bir givenlik bosluguna ve yasadisi altin
madenciliginde artisa yol agarak Ulke ekonomisinde milyarlarca dolarlik kayba neden
olmaktadir. Madencilik sektoriine biyiik 5nem veren Hikiimet, altin madenciliginde yapilacak
reformlarla yillik 500 milyon dolarlik bir gelir saglamayr amaclamaktadir. Atilacak yeni
adimlarla da 250 bin kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.

Yerel madencilik sektori yeteri kadar gelisememis olup, s6z konusu sektoriin (ilke GSYH’sine
katkis1 %0,3’tlir. Ayrica, lGlkedeki toplam ihracatin %0,02’si madencilik sektoriinden yapilmakta
olup, sektoriin istihdama katkisi da %0,3 civarindadir.

Ulkede yer alan ve en biiyiik holding sirketlerinden biri olan Dangote Grubun, tek basina
madenlerden elde ettigi gelir, tGlkenin bitin firmalarinin toplam elde ettigi gelirden fazladir.



Enerji

230 milyonu gegkin niifusu ve yillik %2,7 nifus biylime hizi ile Nijerya’da enerjiye ihtiyag
glinden gilne artmaktadir. Nufusun %40 ila %45'inin sebeke elektrigine erisimi
bulunmamaktadir. Enerji arzinin yetersiz kalmasi, tlkenin kalkinmasinin éniindeki en biyik
engellerden birisidir. Diinya Bankasi is Yapma Kolayhg Endeksi 2020 Raporuna gére Nijerya,
elektrik alma konusunda 190 tlke arasinda 171. sirada yer aliyor ve elektrik erisimi 6zel sektor
icin en blyuk kisitlamalardan biri olarak goraliyor.

Nijerya Elektrik Dlzenleme Komisyonu (NERC) tarafindan agiklanan rakamlara gore,
Nijerya’nin kurulu elektrik tretim kapasitesi 14.000 MW civarindadir.

Nijerya halkinin 6nemli bir kismi, kendi elektrigini Gretirken, bu elektrik Gretiminin maliyeti,
sebeke maliyetinin iki katindan daha fazla bir tutara ulagsmaktadir. Yerel taleplerin bile
karsilanmasinda yeterli olmayan bu enerji iretimine kiyasla, enerji sektori, blytk olgekli bir
yatirima gereksinim duymaktadir.

Bu problemlerin 6nline gegebilmek icin 2005 yilinda Nijerya hiikiimeti sektordeki ener;ji
Uretimini ve dagitimini 6zellestirmis olup, ¢ok kiglk bir payl kendinde birakmistir. TiUm bu
bilgiler 1518Inda, 6zel sektor ile beraber enerji sektori gliclendirilmeye calisiimaktadir.

S6z konusu enerji a¢iginin giderilmesi hususunda yenilenebilir enerji kaynaklarina da énem
veren Federal Hiikiimet tarafindan, “2030 igin Yol Haritasi: 30:30:30 Vizyonu” diye adlandirilan
2030 yilina kadar kadar yenilebilir enerji payini %30’a ¢ikartarak 30 gigawatt enerji Gretimi
hedefli bir hareket baslatiimistir.

Enerji kaynaklari agisindan zengin bir Ulke olan Nijerya’da son yillarda toplam petrol
tuketimindeki blylime, dalgal bir seyir izlemektedir. Bunun édnemli bir nedeni arz kaynaklidir.
Ulke petrol ihrag eden bir ilke olmasina karsin benzin kithg yasanabilmektedir. Ekonomik
blylimenin devam etmesi, ithal benzinin ve yerel rafine edilmis petrol Grlinlerinin arzindaki
iyilesmeler petrol talebinin bliyimesine yardimci olacaktir. Ancak, ana veri ve istatistik
toplama zorlugu yiziinden ginlik petrol (lretiminin tam olarak bilinememesi veya
rafinerilerdeki petrol stogunun tam olarak hesaplanamamasi sebebiyle ulusal petrol agisindan
uzun donemli planlamalara gidilememektedir.

Onemli seviyedeki kanitlanmis petrol ve gaz rezervleri ile hitkiimetin aktif destekleri sayesinde
Nijerya’da buylk cokuluslu eneriji sirketleri tilkenin dogal kaynaklarinin ¢ikarilmasinda faaliyet
gostermektedir. Hikiimetin planinda ise hidrokarbonlarin yasallastirilmasinda ve Ulretim
sozlesmelerinde yeniden pazarliklarin yapilmasi disinilmektedir.

1971’de Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiitii’ne (OPEC) katilan Nijerya, 1977’de ise petrol arama
ve (retim, dagitim ile pazarlama gibi islerinden sorumlu devlet istiraki olan Nijerya Ulusal
Petrol Kurumu’nu (NNPC) kurmustur. NNPC 1978 ve 1989 yillari arasinda, Warri, Kaduna ve
Port Harcourt Eyaletlerinde rafineriler insa etmis ve 1965'te Port Harcourt'ta kurulan 35.000
varillik Shell Rafinerisini devralmistir. Ayrica, NNPC tarafindan Warri ve Kaduna Eyaletlerinde
3 petrokimya tesisi, lilke genelinde 5.000 kilometrelik boru hatti agi, 21 akaryakit depolama
tanki ve 9 LPG tanki insa edilmistir.



Ulkenin petrol rafine altyapisinin verimsiz ve gelismemis olmasi nedeniyle rafine edilmis
petrole olan yurtici talep yurtici arzdan yiksektir. NNPC tlkedeki 4 rafineriyi isletmektedir. Bu
rafinerilerin toplam glinliik 445,000 varil Uretim kapasitesi vardir. Ancak, mevcut eksiklikler
nedeniyle bu kapasitenin oldukca altinda kalinmaktadir. Sonuc olarak rafine edilmis trinlerin
yaklasik %90' ithal edilmektedir.

Artan i¢ piyasa talebini karsilayabilmek ve diger yandan ithalatin dniine gegebilmek igin, rafine
ve petrokimya tesislerine dnem veren Federal Devlet, bircok proje yuritmektedir. Lagos
yakinlarindaki Lekki Serbest Bolgesi'nde insaati devam eden giinlik 650.000 varil Gretim
kapasitesi ile Afrika’nin en blylk petrol rafinerisi olacak entegre rafineri ve petrokimya tesisi
olan Dangote rafinerisinin ingasi tamamlanmis olup rafineri 2024 yili Ocak ayi itibariyle diisiik
diizeyde tiretime baslamistir. Uretimin ilk asamasinda dizel ve ugak yakitina éncelik verilmis,
ardindan petrol Uretimi yapilmistir. Petrokimya alaninda da, yillik 1,70 milyon ton Uretim
kapasiteli bir tesisin kurulumu icin onay asamalari tamamlanmistir. S6z konusu projeler
tamamlandiginda ve tesis tam kapasite calisir duruma gectiginde Nijerya’nin, kendi rafine
petrol ihtiyacinin tamamini karsilayarak yakit bagimsizligini kazanmasinin yaninda diinyada
onemli ihracatgilar arasina da girmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda, NNPC’ye ait mevcut rafinerilerin yenilenmesi ¢alismalari da devam etmektedir.
NNPC tarafindan isletilen 4 rafinerinin kapasite kullanim oranlari oldukga diisiik oldugu igin
rafineriler stirekli zarar etmektedir. Port Harcourt’ta bulunan toplam 210.000 varil kapasiteye
sahip iki tesisli kompleksin yenilenmesi icin Mart 2021’de 1.5 milyarlik blitce Federal Hikimet
tarafindan onaylanmistir. Yenileme c¢alismalarinin biyik bir kisminin tamamlanmasi ile tesis
2024 Kasim ayi sonunda Uretime yeniden baslamistir. Rafinerinin glinlik 60.000 varil
kapasiteyle Uretime baslayacagl ve Nijerya pazarina premium motor spirit, dizel ve diger
yakitlari sunacagi belirtilmistir.

Ulke ayrica, ihracatinin yaklasik % 15'ini olusturan sivilastirilmis dogal gazin da énde gelen
ihracatcilarindan biri haline gelmistir. Uluslararasi Gaz Birligi tarafindan yayinlanan 2024
Diinya Gaz Raporuna gore Nijerya, 2023 yilinda toplam 17.8 milyon ton LNG ihracati ile Cezayir
ile birlikte dlinyadaki LNG ihracatcilari arasinda 5 inci sirayi paylasmistir.

Halihazirda, 22 milyon ton LNG ve 5 milyon ton sivilastirilmis petrol gazi depolama kapasitesine
sahip 6 sivilastirma kompleksi olan Nijerya’da, yedinci sivilastirma kompleksinin yapilmasina
iliskin calismalara 2020 yilinin Mayis ayinda baslanmistir. Bu tesisin kurulumu icin yaklasik 3
milyar dolar kredi onaylanmis olup, 8 milyon ton kapasiteye sahip olacak tesisin yaklasik yliizde
yetmisi tamamlanmis olup tesisin faaliyete gecmesiyle birlikte Ulke genelinde toplam
kapasitenin 30 milyon tona ulasmasi beklenmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BiLGILER

is Kiiltiiri

Ulke niifusunun yiiksek olusu ve 6dnemli miktarda ve siireklilik arz eden bir petrol (ve dogal
gaz) gelirinin bulunmasi, Nijerya’nin uluslararasi alandaki 6nemini artirmakta ve batili
Ulkelerce (olumlu konjonktiirde) yatirim yapilabilecek lkeler arasinda gosterilmektedir.

Nijerya, sadece kendi i¢ pazari agisindan degil, ayni zamanda ECOWAS’a (ye {lkelerin
pazarlarina giris i¢in de 6nem tasimaktadir.

Yabancilarin konaklama ihtiyaclarinin yeterince karsilanamadigi Nijerya’da dnemli dl¢lide otel
yatirimlarina ihtiya¢ duyulmakta olup, bu alanda yatirimcilarimiz agisindan onemli bir
potansiyel oldugu distnidlmektedir.

Ulkenin degisik bolgelerinde etnik ve dini nedenler basta olmak iizere, toplumsal huzursuzluk
ve siddete dayali olaylar meydana gelebilmektedir. En ¢ok petrol lretilen bélge olmasina
ragmen, Nijer-Delta bodlgesinde terdr ve adi su¢ eylemleri ve kabileler arasi ¢atismalar
yaygindir.

Nijerya’nin genelinde adi sug cetelerinin hirsizlik ve soygun (adam kacgirma) eylemleri olasilik
dahilindedir. Yabancilarin tek basina 06zellikle aksam saatlerinde belirli bolgelerde
dolasmamalari tavsiye edilmektedir.

Ticarette dolandiriciligin (sahte firma talepleri vb) yasandigi tlkelerden birisi olan Nijerya’da,
dolandiricihga karsi dikkatli olunmasi ve is gorlismeleri ve ziyaret dncesinde Nijerya’daki
(Abuja) Buyukelciligimiz ve Ticaret Mdusavirligimizle (abuja@ticaret.gov.tr) yakin temasta
olunmasinda fayda goériilmektedir. Ote vyandan, Lagos’ta diplomatik temsilciligimiz
bulunmamaktadir.

Nijeryal is kiiltiirii dogasi geregi hiyerarsiktir. insanlar genellikle kendilerinden yasca biiyiik
olanlara veya kendilerinden daha yliksek bir resmi mevkide bulunanlara hiirmet ederler. Saygi,
Nijerya kultlrinin cok blylk bir parcasi oldugundan, birlikte calistiginiz veya calismak
istediginiz kisinin yasinin ve resmi konumunun farkinda olmak ¢cok dnemlidir.

Nijerya'da is iliskilerinde ylz ylze toplanti yapilmasi beklenmektedir. Bunun mimkiin
olmamasi halinde Nijeryalilar telefonla konusmayi tercih ederler, ¢linkii kisa mesaj veya e-
posta kullanimi ile iletisim yontemi yavas ilerlemektedir.

Nijeryalilar tanidiklari ve glivendikleri bir insanla is yapmak isterler. Bunu asmanin en kolay
yolu sizin tanidiginiz ya da sizin bir dostunuzun tanidigi bir Nijeryal is insanini devreye
sokmaktir. Nijerya’da etkili insanlari tanimak yasal proseddirleri bilmekten ¢cok daha 6nemlidir.

Nijeryalilar dakik olmamalariyla bilinmektedir, bu nedenle yapilacak toplantilar dncesinde
toplanti glintine yakin toplanti saatinin tekrar hatirlatilmasinda fayda gorilmektedir.



Nijerya’da son donemde yasanan Ucret artislarina ragmen, 6zellikle kamu sektoriinde calisan
personelin is disiplini ve tutumunda o6nemli bir degisiklik gorilmemektedir. Dolayisiyla,
Ucretlerdeki artis sonucu beklenen verimlilik artisi hayata gecirilememistir. Bu nedenle,
Nijeryal iscilerin verimliligini artirmak icin isverenleri, is ahlakini iyilestirmek icin cesitli
stratejiler uygulamaya koymak zorundadir.

Bu stratejilerin kapsami; is ahlaki Gzerinde olumlu etki yapacak, ¢alisma hayatinin verimliligini
arttiracak ve kuruma aidiyet duygusu olusturacak tarzda eylemlerden olusmalidir. Ozel
sektordeki bazi Nijeryali iscilere is ahlakinin gelistirilmesi ve profesyonellik konularinda siirekli
egitim verilmelidir.

Para Kullanimi

Nijerya Nairasi lGlkede gecerli para birimi olup, tipki her toplumda oldugu gibi Nijerya'da da
nakit, cek, kredi veya banka kartlari ve ¢evrimici banka havaleleri gibi ¢esitli islemler vardir.
Tum bunlar, tlkedeki giinltk islem araglaridir.

Nakit: Nakit Nijerya'da en yaygin ve glivenilir islem aracidir. Halen Nijeryalilar arasinda banka
hesabi olmayan kisiler bulunmaktadir.

Cekler: Bu islem bicimleri ¢ogu zaman isletmeler arasinda gerceklesen blyik 6demelerde
kullanilir, ancak perakende satis noktalarinda veya kiiglik alisverislerde kullanilmaz veya kabul
edilmez.

Banka/Kredi Kartlari: Nakit islemlerden sonra, Nijerya'daki en yaygin islem yéntemidir ve en
azindan her banka hesabi sahibinin bir banka karti bulunmaktadir. Bu islem sekli, POS (Satin
Alma Noktasi) cihazi olan herhangi bir perakendeci ile Nijerya'nin her yerinde kabul edilir.

Online bankacilik: Banka/kredi karti islemi gibi, Nijerya'nin blyuk bir ¢ogunlugu da gevrimigi
veya mobil bankacilik ile satin alma veya transfer yapmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Nijerya vizesinin alinmasi normalde yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan, amaclanan vize
tirine gore belirlenen kriterleri veya gereksinimleri karsiladiktan sonra yapilir. Pasaport
verilmesi normalde Nijerya Gocmenlik hizmetlerinden veya Nijeryali vatandaslar igin
yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan elde edilir. Vize lcretleri, basvuru tlkesine gore doviz
veya piyasa oranlari nedeniyle farklilik gosterir.

Vizeler ve pasaportlar hakkinda bilgi icin su adresi ziyaret edebilirsiniz:
(https://portal.immigration.gov.ng/pages/welcome)



https://portal.immigration.gov.ng/pages/welcome

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Nijerya’da 2025 yilina ait resmi tatil glinleri asagidaki tabloda belirtilmektedir.

1 Ocak Carsamba Yeni Yil

31 Mart Pazartesi Ramazan Bayrami
1 Nisan Sali Ramazan Bayrami
18 Nisan Cuma Kutsal Cuma

21 Nisan Pazartesi Paskalya

1 Mayis Persembe isci Bayrami

6 Haziran Cuma Kurban Bayrami
7 Haziran Cumartesi Kurban Bayrami
12 Haziran Persembe Demokrasi Glini
5 Eylil Cuma Mevlid Kandili

1 Ekim Carsamba Ulusal Giin

25 Aralik Persembe Noel

26 Aralik Cuma Hediyelesme Gunu

Ulusal Asgari Ucret Yasasi'nda, normal tam zamanli calisma saatleri haftada kirk saat olarak
belirtilmistir. Bununla birlikte, is Kanunu genel calisma saatlerini belirtmemektedir, bunun
yerine, ¢alisma saatleri isletme veya endistrideki karsilikli anlasma veya toplu pazarlk ile
tespit edilmektedir.

Is Kanunu genel calisma saatlerini belirtmese de, bir isveren fazla mesai konusunda kurallar
olusturmaya ve her bir calisanla karsilikli anlasma yaparak veya kurulus icindeki tim
calisanlarla toplu pazarlk yaparak fazla mesai icin 6deme yapmaya karar verebilir. Bir isveren
fazla mesai politikalarini formile ederken, Nijerya'da tam zamanl saatlerin haftada 40 saat
oldugu genel anlayisini dikkate almahldir. Calisanin bagh olmayi kabul ettigi sabit normal
calisma saatlerini asan her sey, genellikle fazla mesai olarak kabul edilecektir. Fazla mesai limiti
ve fazla mesai licreti konusunda herhangi bir yasal hiikim bulunmadigini da belirtmek gerekir.
Fazla mesai tazminati; tamamen karsilikli bir anlasma (is s6zlesmesi), toplu is s6zlesmesi veya
endustriyel Ucretler kurulu tarafindan verilen bir emirdir. Pek ¢ok isverenin yaptigi sey, her
calisanin (6zellikle vasifli, profesyonel ve idari calisanlar icin) is sozlesmesinde, fazla mesai


https://publicholidays.africa/nigeria/new-years-day/
https://publicholidays.africa/nigeria/easter/
https://publicholidays.africa/nigeria/easter/
https://publicholidays.africa/nigeria/labour-day/
https://publicholidays.africa/nigeria/id-el-kabir/
https://publicholidays.africa/nigeria/id-el-kabir/
https://publicholidays.africa/nigeria/democracy-day/
https://publicholidays.africa/nigeria/national-day/
https://publicholidays.africa/nigeria/christmas/

odemesinin, maaslarina veya mali yardimlarina zaten dahil edilmis sayildigini acikca
belirtmektir.

Yerel Saat

Nijeya’da sabit olarak GMT+1 saat dilimi kullanilmakta olup yaz saati uygulamasi yoktur.
Nijerya ile Tlirkiye arasinda 2 saat fark bulunmaktadir. Nijerya, Turkiye’den 2 saat geridedir.



5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri
Nijerya’da Uc cesit sirket tipi bulunmaktadir.

*Sinirsiz sorumlu sirket (Unlimited Liability Company)
*Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu sirket (company limited by quarantee)
*Sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu sirket (company limited by shares) (SHSOS)

Sinirsiz sorumlu sirkette, sirket Gyelerinin (hissedarlarin), sirket bor¢larindan dolayl sahsen
sorumlu olmalari, bu sirket tiiriniin mahzurlu yoniini olusturur.

Sorumlulugun garanti ile sinirli oldugu oldugu sirketlerde ortaklarin sorumlulugu, garanti
ettikleri tutar ile sinirlidir. Ancak genelde ticari amaglar icin bu gesit sirketler kurulmamaktadir.

Yatirim amacgli olarak en ¢ok tercih edilen sirket tiiri, sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu
sirkettir. Nijerya’da sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu bir sirketin tescil edilebilmesi icin en
az 2 hissedar ve 2 yoneticinin (director) bulunmasi istenmektedir. SHSOS kurmak icin istenen
asgari sermaye tutari 10.000 nairadir. Bir kamu sirketi olarak SHSOS kurulmasi isteniyorsa
istenen sermaye tutari 500.000 nairadir.

Yeni sirketin kurucular gerekli form ve belgeleri tescil makamindan temin ederek s6z konusu
formlari doldurmak zorundadirlar.

Sirket Kurma Prosediirii

Nijerya’da sirket kurmak icin Oncelikle sirketin kayit/tescil ettirilmesi gerekmektedir.
Sirketlerin tescili ile ilgili dizenlemeler Nijerya Federasyonu Kanunlari (CAMA) kapsaminda
Sirketler ve ilgili Diizenlemeler Kanunu Bélim: 59 cercevesinde yiiriitilmektedir. Nijerya’da
yerli veya yabanci sirketler faaliyet yiritebilmektedirler. Ancak, yabanci firmalarin Nijerya’da
faaliyet gosterebilmeleri icin kayit olma zorunlulugu bulunmaktadir.

Sirketlerin kayit altina alinabilmesi icin ¢ 6n kosulu yerine getirmeleri gerekmektedir.

1) isim belirlenmesi;

Sirketlerin faaliyetleine baslamadan once isim belirlemeleri ve bu ismin kullanilabilirliginin
veya baska sirket tarafindan kullanilmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. ismin uygun
bulunmasi haline ismin korunmasi icin Sirket isleri Komisyonu (CAC) tarafindan bir sertifika
verilmektedir. Sertifika sliresi 60 glin olup bu slirec icerisinde islemlerin sonuglandiriimasi
gerekemektedir. Sirket isminin kullanilabilirligi 6n sart olmasi sebebiyle ilk asamada iki isim
belirlenmesi uygun olacaktir.

2) Basvuru ve Kayit;



Sirkete isim sertifikasi ciktiktan sonra firma; faaliyet alani, iletisim bilgileri, 10 milyon naira
degerindeki kurulus sermayesinin belgelenmesi, ortaklar ve yoneticilerin bilgilerini Komisyona
sunmak zorundadir.

3) Onay;

Yukaridaki bilgiler alindiktan ve tamamlandiktan sonra, basvuru incelenmek Ulzere CAC'a
gonderilir. Dosya Ulicreti 6denir ve ¢ikarilmis asgari sermaye lzerinden %0,75 oraninda damga
vergisi alinir. CAC, sirketin artik Nijerya'da is kurmaya yetkili bir tizel kisilik oldugunu
kanitlayan bir kurulus belgesi diizenler. Ayni zamanda, Federal Ulke ici Gelir Hizmetleri (FIRS),
yeni tescil edilen sirkete bir Vergi Kimlik Numarasi (TIN) verecektir.

Sirketlerin tescili ile sorumlu kurulus Sirket isleri Komisyonu’dur. (CAC Corporate Affairs
Commission ).

Web sayfasi : (www.cac.gov.nq)
E-posta: cservice@cac.gov.ng

Veya:
The Customer Service Unit

Corporate Affairs Commission Plot 565, Ndola Square,Off Michael Okpara Street, Wuse Zone
5 Abuja
Tel: + 234 -9- 524 1046 50 Faks: + 234 -9- 524 1015

Yabanci Sirketlerin Faaliyetleri

Yabanci yatirimlari diizenleyen temel kanunlar, Sirketler ve ilgili Konular Kanunu ( Companies
and Allied Matters Act- CAMA), Arbitration and Concilliation Act (CAP) ve Nijerya Federasyonu
Kanunlari'nin (Laws of the Federation of Nigeria- LFN) ilgili hikiimleridir. Bunlar arasinda
Nijerya'da sirketler ile ilgili dizenlemeleri yapan temel Kanun, CAMA'dir.

Silah—cephane, uyusturucu ve hizmet tUniformalari Gretimi gibi ¢ok sinirh birkag istisna disinda
yabancilar, yatirrm yapmak istedikleri is kolunun tamamina sahip olabilirler.

Yabanci kisiler Nijerya’da sirket kurabilir, herhangi bir sirkete yatirim yapabilir veya bir sirketin
faaliyetlerine katilabilir. Ancak biitliin yabanci yatirnmcilar, sinirli bazi istisnalar disinda,
Nijerya'da ayri bir sirket olarak yapilanmak Gzere gerekli islemleri yapmak zorundadirlar.

Yabanci yatirimcinin tek basina veya Nijeryalilarla ortak tesebbis halinde faaliyette
bulunabilmesi i¢cin, CAMA hikimlerine uygun olarak, 6nce bir sirket kurmasi ve bu sirketi
Sirket isleri Komisyonu'na (Corporate Affairs Commission - CAC'de) kayit/tescil ettirmesi
gerekmektedir. CAC, sirketler ile ilgili dizenleme ve denetleme yapmak ve sirket kayitlarini
korumakla ytukamlidur.

Yabanci sirket, Nijerya’da yetkili bir avukata bu amac icin yetki vererek, gerekli islemleri
yaptirabilir.

Bu islemlerden sonra ayrica Nijerya Yatirimlari Tesvik Komisyonu’na (the Nigerian Investment
Promotion Commission -NIPC) kayit olunmasi gerekmektedir. (www.nipc.gov.nqg)



http://www.cac.gov.ng/
http://www.nipc.gov.ng/

Yeni sirket NIPC’'ye basvurarak, yabanci isci calistirma kotasi gibi diger yatirnm tesviklerinden
yararlandirilmasini da isteyebilir.

Genel Kurala istisna:

Yerel bir sirketle biitiinlesmeden muaf tutulmak isteyen yabanci sirket, Sirketler Kanunu’nun
(Companies Act) 56. Bolim kapsamina uygun olarak Bakanlar Kurulu’na basvurarak muafiyet
talep edebilir. Ancak bunun igin yabanci sirketin, asagida belirtilen gruplardan birine girmesi
gerekmektedir.

* Nijerya HukUmeti tarafindan veya Hikimetin onayl ile ve belirli bir projeyi
gerceklestirmek amaci ile davet edilmis olmak,

*  Belirli bir amag igin kredi veren yabanci devlet veya uluslararasi kurum adina Nijerya’da
bulunan yabanci sirketler,

* Yabanci bir devletin sahibi oldugu ve sadece ihracati gelistirme faaliyetinde bulunan
sirketler,

* Nijerya Federasyonu’ndaki eyalet hiikimetlerinden herhangi biri ile veya bunlarin
herhangi bir ajansi ile ve s6zlesmenin Federal Hikiimet tarafindan onaylanmis olmasi kaydiyla,
Ozel ihtisas projesi s6zlesmesi kapsaminda olan mihendislik danismanlari ve teknik eksperler,

Yabanci yatirimcilarin igisleri Bakanhig’ndan is Yapma izni (Business Permit) almalari
gerekmektedir. S6z konusu Komisyonun web sitesi (www.nipc.gov.ng) olup bu sitede ayrintili bilgi
vardir.

Nijerya'ya getirilen yabanci sermaye ve kazanglarin llke disina transferi konusunda da gerekli
dizenlemelere kanunda yer verilmis, getirilen dovizlere hicbir sekilde el konulamayacagi
belirtilmistir. Ancak Nijerya'ya bu dovizlerin yetkili bir banka veya finans kurumu tarafindan
getirilmis olmasi ve resmi d6viz piyasasinda yerel para olan nairaya ¢evrilmesi istenmektedir.
Bu islem sirasinda yatirimciya, getirmis oldugu dovizi belgelemesi amaci ile bir Sermaye ithal
Sertifikasi (Certificate of Capital Importation-CCl ) verilmektedir.

Yabanci yatirimci, kendisine verilen Sermaye ithal Sertifikasini ibraz ederek, bu yatirimindan
sagladigl batlin kazanglarn ve temettileri transfer edebilir. Ancak bu transfer isleminin
gercgeklestirilebilmesi icin ayrica Nijerya Yatirimlari Tesvik Komisyonu'na (Nigerian Investment
Promotion Council -NIPC) kayit/tescil olunmasi sarti da aranmaktadir.

Temsilcilik:

Yabanci sirketler Nijerya’da temsilcilik acabilirler. Ancak bunlar ticari faaliyette bulunamazlar,
sozlesmeleri sonuclandiramazlar, akreditif acamazlar veya bu konuda goriisme yapamazlar.
Bunlar sadece irtibat ve promosyon birolari olarak faaliyet gosterebilirler. Bunlarin yerel
isletme giderleri yabanci sirket tarafindan karsilanmak zorundadir. Temsilcilik birosunun da
CAC de kayit/tescil yaptirmasi gerekmektedir.


http://www.nipc.gov.ng/
http://www.nipc.gov.ng/

Sigorta

Sadece binde beslik doygunluk oranina sahip Nijerya’da sigortacilik sektoriiniin potansiyeli cok
ylksektir. Sigortasiz potansiyel musteri sayisi, tek bir pazarda diinyanin en blytgi arasindadir.
Ancak sektor parcalanmis ve birlestiriimeye ihtiyac duyuldugundan potansiyelin zor oldugu
fark edilmektedir. Sigorta sirketleri Nijerya'daki maruziyeti ve politika kapsamina genel erisimi
daha da artirmak igin giderek geleneksel olmayan urlnler aramaktadir. Bu yontemler arasinda
perakende pazari igin mikro sigorta, tarim igin endeks sigortasi ve halk saghgi hizmetleri igin
yeni programlar bulunmaktadir. Nijerya Sigorta Endustrisi, 2018'de diinya genelinde toplanan
primin ylzde 0,2'sini temsil eden 1.64 milyar dolarlik prim ile diinyada 62. siradadir. Nijerya
Sigortacilar Birligi'ne (NIA) gore, 2019 yilinda toplanan prim miktari bir dnceki yila gére %15,55
artmigtir; ancak, déviz kurunun yikselmesinden dolayi dolar bazinda 1,3 milyar dolarlik bir is
hacmi gerceklesmistir. S6z konusu Birlik tarafindan Nijerya’da sigorta sektoriinde 2021 yilinda
224 milyar nairasi (yaklasik 546 milyon dolar) brit 508 milyar naira (yaklasik 1 milyar 240
milyon dolar) prim Gretildigi belirtilmistir.

Nijerya'da sigorta, Ulusal Sigorta Komisyonu (NAICOM) tarafindan diizenlenmektedir.
Komisyon, Nijerya'da sigorta isinin yuratilmesi icin standartlar olusturmaktan ve ayrica tim
sigortacilik siniflari icin gecerli olan standartlarin, kosullarin ve garantilerin onaylanmasindan
sorumlu birimdir.

Bankacilik Mevzuati

Nijerya'da verilebilecek farkh tiirlerde finansal hizmetler vardir. Genel kural, Nijerya'da
kurulmus bir sirket olmadigi ve gegerli bir lisansa sahip olmadigi stirece hig kimsenin (yabanci
uyruklular dahil) Nijerya'da herhangi bir finansal isi yapamayacagidir.

Nijerya finansal sistemi; finansal piyasalari (para ve sermaye piyasalari), diizenleyici ve
denetleyici makamlari iceren finansal kurumlari, kalkinma finans kurumlarini (Kentsel
Kalkinma Bankasi, Nijerya Tarim ve Kirsal Kooperatifler bankasi) ve diger finans kurumlarini
(sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, finans) igerir. Ayrica finansal araglar (hazine bonosu, hazine
belgesi, merkez bankasi belgesi gibi) da bunlarla beraber sunulmaktadir.

Nijerya Finansal Sisteminin yapisi sahiplik yapilarindan, kullanilan finansal araclarin
vadesinden ve cesitliliginden kurulan kurumlarin sayisina, dizenleyici ve denetleyici
cercevelere ve faaliyet gosterdikleri genel makroekonomik ortama kadar degisen bir yapiya
sahiptir. Nijerya Finansal Sistemi, ekonomiyi olusturan kisi ve kurumlar arasindaki karsilikh
iliskiyi de icerir. Ticari bankalar, tasarruflari tesvik etmek ve seferber etmek ve tasarruflari
verimli yatirim birimlerine kanalize etmek icin Nijerya'daki en dnemli finansal kurumlardir.

Nijerya finansal sistemi; kayith sektérden (banka ve banka disi finansal kuruluslar) ve kayit disi
sektoérden (tasarruf ve kredi birligi, yerel para verenler vb.) olusmaktadir.

Kurumlar; Nijerya Merkez Bankasi (CBN), Federal Maliye Bakanligi, Nijerya Mevduat Sigorta
Sirketi (NDIC), Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Ulusal Sigorta Komisyonu (NIC) ve
Nijerya Federal Mortgage Bankasi tarafindan diizenlenmektedir (FMBN). Kayit digi sektor,



herhangi bir resmi diizenleme olmaksizin biiylk 6lctide kontrolsiiz bir sekilde 6rgitlenmistir.
Finansal sistemi yorumlamak ve performansini degerlendirmek, ekonomideki islevlerinin
anlasiimasini gerektirir. Kaynaklarin tahsisine ve ekonomik verimlilige istinaden, finansal
sistem ekonomik blyime ve kalkinma igin hayati énem tasiyan iki temel islevi yerine
getirmelidir. ilk olarak, sistem, tiretimde uzmanlagsmanin iretkenlik iyilestirmeleri icin hayati
dneme sahip olacagi uygun ve verimli bir deme sistemi saglar. ikincisi, finansal sistem net
fazlalik birimlerden tasarruf saglar ve bunlari Gretken yatirima yénlendirir.

Nijerya Merkez Bankasi (CBN), Glkenin merkezi para otoritesi olarak hizmet vermektedir. 1958
Parlamento Yasasi uyarinca kurulan Nijerya Merkez Bankasi, 1959'da faaliyetlerine
baslamistir. CBN, Nijerya'daki finansal kurumlarin ve bankalarin faaliyetlerini denetler, para
politikasini  olusturur, sektorde yliksek bankacilik standartlari ve finansal istikrarin
saglanmasina yardimci olur ve ayni zamanda verimli bir 6deme sistemini tesvik eder.

Nijerya’da ticari bankalar da (i¢c ana islevi yerine getirir: mevduat kabul etmek, krediler vermek
ile 6deme ve uzlastirma mekanizmalarini isletmek. Nijerya’da bilinen ve givenilir bazi bankalar
sunlardir; Zenith Bank, Guaranty Trust Bank (GTBank), First Bank of Nigeria, Ecobank Nigeria,
Access Bank, United Bank for Africa, Diamond Bank, Union Bank of Nigeria ve Fidelity Bank.

Vizeler

Diger tim Ulkelerde oldugu gibi Nijerya'ya girmek, calismak ve ikamet etmek isteyen Nijeryali
olmayanlar da ulkenin Go¢menlik sartlarina uymak zorundadir. Gog¢ Yasasi (2015) ve
Gocmenlik Mevzuati (2017), Glkeye her amag icin girmek isteyen Nijeryali Olmayanlar icin bir
cerceve sunmaktadir.

a. Gog¢men Vizesi

ilk adim

Turistler haric, Nijerya'ya go¢ eden gocmenlerin cogu is amacl gelmektedir. Bu nedenle vize,
calisma veya oturma izni alma siireci genellikle isverenleriyle baslar. Calisanlarin yurtdisinda
calismasini isteyen herhangi bir sirketin yapacagi ilk sey, bir Go¢gmen Kotasi’'na (Expatriate
Quota) basvurmaktir. Ayni sekilde Nijerya'da is, meslek veya ticaret kurmayr amaclayan
yabancilarin is izni almalari gerekmektedir.

Expatriate Quota (Gocmenlik Kotasi)

Bu, icisleri Bakanlg tarafindan Nijerya'da kayith bir sirketin gd¢cmen istihdam etmesine izin
veren bir uygulamadir. Tipik olarak, Go¢cmen Kotasi, icisleri Bakani'nin takdirine bagl olarak iki
ila Gc yil arasinda verilir ve sliresinin dolmasi durumunda yenilenmeye tabidir. Kota kisiye degil
sirkete verilir. Bu sekilde, kisi sirketten ayrildiginda pozisyon ana sirkete déner ve sirket kota
pozisyonu gecerli oldugu slirece ayni pozisyonda baska bir kisi yerlestirebilir.

ikinci Adim

EQ'daki gorevler Federal igisleri Bakanhg tarafindan verildikten sonra, kisi Nijerya
Blyukelciligi'nden veya ikamet ettigi Glkedeki diplomatik misyondan bir Diizenleme Vizesine
basvurmak zorundadir.



Dizenleme Vizesine Tabi (STR)

Bu vize kategorisi, Nijerya'da uzun sureli istihdam alan veya uzun sire tlkede kalmak isteyen
kisiler icin gegerlidir. STR igin bagvuran kisiler, bakmakla ylikimli olduklari kisiler igin de vize
basvusunda bulanabilirler. STR vizesi, olasi galisanin kahlisini diizenli hale getirmek igin G6¢ Bas
Denetgisine basvuru yapilmasi gereken 90 giin boyunca gegerlidir ve kisi istihdamini ancak bu
tuir bir basvuru onaylandiginda ve Oturma izni alindiginda alabilir.

Gereksinimler

Gogmenlik Sorumlulugunu kabul eden isverenden/kurumdan STR Visa icin resmi basvuru.
En az 6 ay gecerli olan gecerli pasaport.

Calisma belgesi.

Yabanci tilke kota onayi.

Atama teklif mektuplari ve teklif kabuld.

Egitimsel nitelikler ve Ozge¢mis

IMM 22'den usulliine uygun olarak doldurulacak Kurul karari C.E.O. pozisyonu.

Ugiincii Adim (Ulke igi)

STR Visa'ya giris yaptiktan sonra, go¢gmen c¢alisanlarin, diizenli hale getirme talep eden
"Go¢menlik Denetgisi" CGIl"na basvuruda bulunarak llke icinde ikametlerini dizenli hale
getirmelerini saglayacak bir gurbetci Oturma izni almalari gerekmektedir. Basvurunun yani
sira:

a. Duzenli "STR" Vizesi Alan Calisanlar Uluslararasi Pasaport.
b. Usulline uygun olarak doldurulmus bir CERPAC yasal formu.
c. Nijerya Buyukelgiligi / Konsoloslugu'ndan alinan STR dokiimanlarini iceren STR paketi.

Bu basvuru onaylandiktan sonra, Nijerya Go¢menlik Servisi "NIS", genellikle 'CERPAC' olarak
adlandirilan yesil renkli, aktarilamayan bir karti dizenlemektedir. CERPAC uzun siireli bir
calisma yetkisidir. Bir yil gegerlidir ve yenilemeye tabidir. Sadece Nijerya'da olmasi gereken bir
kisi icin CERPAC gerekmeyecek, ancak giris amacina bagli olarak Gegici Calisma izni ve is Vizesi
gibi kisa sureli bir galisma izni istenecektir.

b. Gegici Calisma izni (TWP)

Gegici Calisma izni Vizesi (TWP), Nijerya'da kisa siireli calisma yiriitmek isteyen gécmenler
veya yabanci is adamlariicin uygun olan tek girisli bir vizedir. Bu genellikle, kurumsal kuruluslar
tarafindan Nijeryali personel icin egitim/kapasite gelistirme veya ekipman kurulumu, bakimi
ve onarimi gibi 6zel yetenekli hizmetleri gerceklestirmeye davet edilen kisiler icin gecerlidir.
Gegici Calisma izni Vizesi genellikle 2 ay siire ile verilir. Ulke icinde 6 ay daha asamalarla
uzatilabilir. TWP icin basvuru Nijerya'da bir kurumsal temsilci aracihgiyla yapilabilir.
Nijerya'daki kurumsal birim, sadece gocmen adina CGl'ya asagidakileri belirten resmi bir
talepte bulunmak zorundadir:

i Uyrugu gosteren basvuru sahibinin adi
ii. Pasaport numarasi



iii. Uzman ve gegici nitelikte olan uzman tarafindan yapilacak isin niteligi (kota disinda)

c. ls Vizesi

Bu vize kategorisi; toplantilar, konferanslar, seminerler, egitim, ticaret fuarlari veya diger kisa
ticari faaliyetler icin Nijerya'yi ziyaret etmek isteyen yabanci kisiler tarafindan kullanilabilir.

Ticari Vize normalde yurtdisindaki Nijeryali Misyonlardan elde edilir. Bununla birlikte, acil is
seyahatleri ve zaman kisitlamalari veya basvuru sahibinin tlkesinde bir Nijeryali Misyonun
olmamasi durumunda Varis Vizesi (VoA) yoluyla da elde edilebilir. is vizesi sahipleri Nijerya'da
istihdam edilemez, ¢unkl vize sadece llke igindeki kisa vadeli s6zlesmeleri kapsamaktadir.
Ticari vize 90 gilin gecerlidir.

Kaynak: T.C. Abuja Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



